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BC �DEFGHIJEKGD C
L MNO NPNQRSTP UOTSV RU STPPVW XYTURZ[\RMV ] R^ M_V WR`VSM UYa bc dc ef g h i N^ TPP

R\MVQ`TP _NaNPNQj Q`NYOU RU T [\RMVPj QV\V`TMVW Tk VPRT\ Q`NYO l m_V\ jNY ST\ TUn
o_VM_V` M_V UOTSV f RU eoVTn Pj i _NaNMNOj VXYRpTPV\M MN T [\RMV q r ZSNaOPVs l tN`
[\RMVPj WNa R\TMVW UOTSVU ] uTPP SN\UM`YSMVW T\ R\pT`RT\M o_RS_ WVSRWVU M_RU O`Nk PVa
vwxy vz{y l L UOTSV f RU [\RMVPj WNa R\TMVW ] R^ M_V`V Vs RUM T [\RMV q r ZSNaOPVs |
T\W a TOU } ~ | �� f T\W � ~ f �� | UYS_ M_TM M_V SNaONURMRN\ } � RU _NaNMNORS
MN M_V RWV\MRMj ��� N\ f l �\V ST\ U_No M_TM [\RMVPj WNa R\TMVW UOTSVU T`V TPoTjU
_NaNMNOj VXYRpTPV\M MN q r ZSNaOPVsVU T\W M_TM VTS_ SNaON\V\M RU OTM_ SN\\VSMVW
eV lQ l UVV v�� ] �VSMRN\ wyil �sTaOPVU N^ [\RMVPj WNa R\TMVW UOTSVU T`V QRpV\ kj
XYTURZ[\RMV \RPO NMV\M UOTSVU l L SMYTPPj] ^N` \RPO NMV\M UOTSV ] k NM_ SN\WRMRN\U ] [\RMVPj
WNa R\TMVW T\W XYTURZ[\RMV T`V VXYRpTPV\M v��y l L UOTSV f RU STPPVW \RPO NMV\M R^
f RU _NaNMNOj VXYRpTPV\M MN T q r ZSNaOPVs T\W R^ � � ef i TSMU \RPO NMV\M N\ M_V
_NaNMNOj Q`NYOU � � ef il �\ OT`MRSYPT` ] � � ef i RU T \RPO NMV\M Q`NYO l m_V UOTSV f
RU STPPVW URaOPV R^ ] R\ TWWRMRN\ ] M_V TSMRN\ RU M`Rp RTP l �\ M_RU STUV ] � � ef i RU Tk VPRT\ l

tN` T [\RMVPj WNa R\TMVW UOTSV f ] M_V [\RMV\VUU NkUM`YSMRN\ �� ef i N^ uTPP RU T\
VPVa V\M R\ M_V `VWYSVW O`N� VSMRpV SPTUU Q`NYO �| � eh v� � ef iyi N^ M_V R\MVQ`TP Q`NYO
`R\Q l L\W �� ef i pT\RU_VU R^ T\W N\Pj R^ f RU _NaNMNOj VXYRpTPV\M MN T [\RMV q r Z
SNaOPVs vwxy vz{y l �M RU R\MV`VUMR\Q MN R\pVUMRQTMV M_V XYVUMRN\ _No MNO NPNQRSTP
O`NO V`MRVU N^ UOTSVU T`V `V�VSMVW kj O`NO V`MRVU N^ M_V [\RMV\VUU NkUM`YSMRN\ l tN`
R\UMT\SV ] RM RU \NM n\No\ ] kYM SN\� VSMY`VW ] M_TM M_V [\RMV\VUU NkUM`YSMRN\ ^N` XYTURZ
[\RMV PN NO UOTSVU N` ^N` d ZUOTSVU TPoTjU pT\RU_VU l �\ M_RU OTO V` oV o RPP O`NpV M_RU
SN\� VSMY`V ^N` PN NO UOTSVU l

L PNNO UOTSV � SN\URUMU N^ T M`RO PV e� � � � � � i] o_V`V � T\W � � T`V N^ M_V _NaNZ
MNOj MjO V N^ T q r ZSNaOPVs ] � � ONR\MVW ] T\W o_V`V � ~ �� � �� � RU T _NaNMNOj
VXYRpTPV\SV k VMoVV\ M_V PNNO UOTSV N^ � � T\W � l �sTaOPVU N^ PNNO UOTSVU T`V QRpV\
kj MNO NPNQRSTP Q`NYOU T\W M_VR` SPTUUR^j R\Q UOTSVU l �NNO UOTSVU R\_V`RM O`NO V`MRVU
^`Na M_V UOTSV � g V lQ l � RU STPPVW XYTURZ[\RMV ] R^ M_V UOTSV � RU UN l �NNO UOTSVU
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T`V TPoTjU \RPO NMV\M UOTSVU l �\ ^TSM ] M_Vj T`V URaOPV l m_YU VpV`j XYTURZ[\RMV PNNO
UOTSV RU [\RMVPj WNa R\TMVW T\W M_V [\RMV\VUU NkUM`YSMRN\ �� e� i RU WV[\VW l
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tN` T XYTURZ[\RMV \RPO NMV\M UOTSV f ] � RUPR\ O`NpVW `VUYPMU N^ M_RU MjO V R^ � � ef i
RU R\[\RMV v��y N` R^ � � ef i RU SjSPRS N^ O`Ra V O NoV` N`WV` v��y l

m_V O`NN^ N^ NY` `VUYPM RU T SN\UVXYV\SV N^ M_V \VsM MoN UMTMVaV\MU l tN` VpV`j
[k`TMRN\ � ��  �� � ] M_V [k V` M`T\UO N`M TPN\Q PNNOU R\ � VUMTk PRU_VU T _NaNaN`Z
O_RUa � � e� i �� v� � � y ^`Na M_V ^Y\WTa V\MTP Q`NYO N^ � R\MN M_V UVM N^ _NaNMNOj
SPTUUVU N^ UVP^ a TOU N^ M_V [k V` � vz �] O l x! " y l m_V [k`TMRN\ RU STPPVW N`RV\MVW R^
M_RU _NaNaN`O_RUa RU M`Rp RTP l
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tN` O`R\SROTP , Z[k`TMRN\U f �� � m_VN`Va �lz RU O`NpVW R\ vwwy l �\ M_V QV\V`TP
STUV ] M_V UMTMVa V\M RU n\No\ T\W T URaOPV SN\UVXYV\SV N^ UNa V pT\RU_R\Q `VUYPMU N^
� ;YSn ^N` M_V TPQVk`TRS M`T\U^V` R\ TPQVk`TRS | ZM_VN`j TUUN SRTMVW MN T [k`TMRN\ v�< y
eUVV �VSMRN\ wil uV SNYPW\ =M [\W T `V^V`V\SV ^N` RM ] kYM k VPRVpV M_TM RM RU oN`M_ MN
k V UMTMVW l
> *��- �- �� ��*�� ?�?� �^ � � e� i RU R\[\RMV ] oV ST\ TOOPj M_V Tk NpV a V\MRN\VW `VUYPM
N^ � RUPR\ v��y l �^ � e� i RU [\RMV ] M_V UMTMVa V\M ^NPPNo U ^`Na m_VN`Va �lw T\W m_VN`Va
�lz ] UR\SV VpV`j XYTUR [\RMV \RPO NMV\M UOTSV RU [\RMVPj WNa R\TMVW v��y l @

m_VN`Va �lw RU T SN`NPPT`j N` T oVTn pV`URN\ N^ M_V \VsM UMTMVa V\M l
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m_V O`NN^ N^ m_VN`Va �l< QNVU TU ^NPPNo U l �R\SV SNaOPVMRN\ MY`\U M_V XYTURZ
[\RMV PNNO UOTSV � R\MN T ��SNaOTSM Q`NYO e��� � � ��� � ��� i oV ST\ YUV M_V M_VN`j
N^ ��SNaOTSM Q`NYOU MN SN\UM`YSM M_V Tk NpV [k`TMRN\ TM VTS_ O`Ra V eUVV �VSMRN\
zil �NSTPR�VW TM { ] M_V Vs RUMV\SV N^ M_V [k`TMRN\ RU kTURSTPPj T SN\UVXYV\SV N^ M_V
^TSM M_TM M_V `TMRN\TPR�TMRN\ � �� RU VXYRpTPV\M MN T O`NWYSM N^ `TMRN\TP � RPV\k V`QZ
� TS�T\V UOTSVU l � UR\Q M_V T`RM_a VMRS UXYT`V oV QPYV TPP M_VUV WTMT MNQVM_V` T\W
QVM M_V [k`TMRN\ SPTRa VW R\ m_VN`Va �l< l

�\ �VSMRN\ w ] oV O`NpV m_VN`Va �lz l m_V NM_V` UVSMRN\U T`V WVpNMVW MN M_V O`NN^
N^ m_VN`Va �l< l �\ �VSMRN\ z ] oV O`NpV M_V � ZSNaOPVMVW pV`URN\ N^ m_VN`Va �l< l
�\ �VSMRN\ < oV `VSTPP UNaV a TMV`RTP Tk NYM M_V T`RM_a VMRS UXYT`V T\W M_V QV\YU
N^ T UOTSV l �VSMRN\ � SN\MTR\U M_V SN\UM`YSMRN\ N^ M_V [k`TMRN\ N^ m_VN`Va �l< l
m_V T\TPjURU N^ M_V QV\YU N^ M_NUV SNaOTSM �RV Q`NYOU TOO VT`R\Q R\ m_VN`Va �l< RU
oN`nVW NYM R\ UVSMRN\ � T\W o RPP SNaOPVMV M_V O`NN^ N^ m_VN`Va �l< l

uV o RPP Uo RMS_ k VMoVV\ M_V � ZTWRS SNaOPVMRN\ N^ �NYU[VPW T\W � T\ vwy T\W
M_V � ZO`N[\RMV SNaOPVMRN\ N^ �YPPRpT\ vw!y l �YM ] ^N` \RPO NMV\M UOTSVU o RM_ aNWZO
_NaNPNQj N^ [\RMV MjO V ] k NM_ SN\UM`YSMRN\U SNR\SRWV vwy l

�M RU T O PVTUY`V M_T\n uNP^QT\Q � ;YSn ^N` MVPPR\Q a V M_TM T `VUYPM PRnV m_VN`Va
�lw RaOPRVU M_V pT\RU_R\Q N^ M_V [\RMV\VUU NkUM`YSMRN\ ^N` XYTUR [\RMV PN NO UOTSVU
T\W ^N` UVpV`TP _VPO ^YP WRUSYUURN\U N\ M_RU UYk� VSM l � Ta TPUN Q`TMV^YP MN M_V �t�
<�! �	VNa VM`RUS_V �M`YnMY`V\ R\ WV` � TM_VaTMRn� TM � ;Y\UMV` ^N` RMU _NUO RMTPRMj
o_V\ OT`M N^ M_RU oN`n oTU WN\V l
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tN` T [k`TMRN\ � ���  ��� � oRM_ [\RMVPj WNa R\TMVW MNMTP UOTSV ] kTUV T\W [k V` ]

�_`PRS_ v��y SN\UM`YSMVW T QVNa VM`RS M`T\U^V`
� � ~ | � eh v� �e� iy �� |� eh v� �e iy

^N` M_V O`N� VSMRpV SPTUU Q`NYOU N^ M_V R\MVQ`TP Q`NYO `R\QU N^ M_V ^Y\WTaV\MTP Q`NYOU
eUVV TPUN vw�yi l m_V a TO � � TPUN QRpVU T M`T\U^V` ^N` M_V `VWYSVW O`N� VSMRpV SPTUU
Q`NYOU l �_`PRS_ TPUN O`NpVW T ^N`aYPT `VPTMR\Q M_V [\RMV\VUU NkUM`YSMRN\ N^  T\W
� v�wy ] \Ta VPj

�� e i � � � e �� e� ii 
 � e� i � �� e ��� i � �| � eh v� � e iy i �

o_V`V � e� i WV\NMVU M_V �YPV` S_T`TSMV`RUMRS N^ � T\W o_V`V �� ~ �| � eh v� �e� iy ���| � eh v� � e iy RU M_V aTO R\WYSVW kj R\WYSMRN\ l
�\ v�zy v�< y ] ^N` [k`TMRN\U N^ M_V TkNpV MjO V ] � ;YSn SN\UM`YSMVW T\ TPQVk`TRS M`T\UZ

^V` ] U_NoVW M_TM k NM_ SNR\SRWV T\W O`NpVW M_V ^NPPNo R\Q pT\RU_R\Q `VUYPM l
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> *��- �- �� ��*�� ?�� � m_V SNaOTSM �RV Q`NYO , RU SN\\VSMVW T\W _NaNMNOj VXYRpZ
TPV\M MN T [\RMV q r ZSNaOPVs l � V\SV �� e, i � { l � N`VNpV` ] � � e� i RU [\RMV UR\SV
� � ef i RU l m_YU ] M_V UMTMVa V\M RU T URaOPV SN\UVXYV\SV N^ m_VN`Va w l� T\W M_V
Tk NpV ^N`aYPT l @
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L ��SNaOTSM Q`NYO f RU T PNNO UOTSV f � ef � �f � �i UYS_ M_TM �f RU � Z
SNaOPVMV T\W O NR\MVW T\W UYS_ M_TM f RU � � Z[\RMV ] R lV l d � ef g � � i RU [\RMV R\ VTS_
WVQ`VV T\W pT\RU_VU R\ TPa NUM TPP WVQ`VVU l L U MY`\VW NYM v�y v�y vw{y ��SNaOTSM
Q`NYOU k V_TpV pV`j aYS_ PRnV SNaOTSM � RV Q`NYOU l �\ OT`MRSYPT` ] aNUM N^ M_V
SPTUURSTP \NMRN\U ^N` SNaOTSM �RV Q`NYOU T`V TpTRPTk PV R\ M_RU SN\MVsM g V lQ l M_V`V
Vs RUM UYkQ`NYOU ] a Ts Ra TP MN`R T\W uVjP Q`NYOU o RM_ M_V UTa V O`NO V`MRVU T\W oV
ST\ UO VTn N^ SV\M`TPR�V`U N^ ��SNaOTSM MN`TP UYkQ`NYOU l L ��SNaOTSM MN`TP Q`NYO
	 RU T ��SNaOTSM Q`NYO 	 UYS_ M_TM �� e	 i 1� � � e� 	 i RU T [\RMV � ZQ`NYO T\W UYS_
M_TM M_V Y\RpV`UTP SNpV` N^ � 	 RU VXYRpTPV\M MN T\ � RPV\k V`QZ� TS�T\V UOTSV N^ M_V
^N`a | eh��

c � wil tN` WVMTRPU T\W ^Y`M_V` \NMRN\U oV `V^V` M_V `VTWV` MN M_V Tk NpV
a V\MRN\VW `V^V`V\SVU T\W
N` MN M_V UY`pVj T`MRSPVU v< y ]v�xy T\W vw< y l

�\ M_RU UVSMRN\ oV oT\M MN O`NpV M_V ^NPPNo R\Q UMTMVa V\M ] o_RS_ RU T � ZSNaOPVMVW
pV`URN\ N^ m_VN`Va �l< l
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�V^N`V oV UMT`M o RM_ M_V O`NN^ ] oV W`To N\V SN`NPPT`jl tN` T UOTSV � oV WV\NMV

kj � �� � M_V \ZM_ �NUM\RnNp UVSMRN\ T\W kj � e� i M_V � ZSN\\VSMVW SNpV` N^ � l � V\SV
M_VUV UOTSVU [M R\MN T [k`TMRN\
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> *��- � �R\SV � � e, i T\W � � ef i T`V [\RMV T\W UR\SV �, 1� 2 3 ewi4 ] k NM_ UOTSVU ]
e�, �� i� T\W �f �< �� ] T`V � RPV\k V`QZ� TS�T\V UOTSVU o RM_ \N\ pT\RU_R\Q <ZM_ _NZ
a NMNOj Q`NYO l m_V Y\RpV`UTP SN V� SRV\M M_VN`Va U_NoU M_TM d ( e�f g h�� i � ) RU
M_V WYTP N^ d ( e�f g h�� i� ) T\W _V\SV ] M_TM d ( e�,�� g h�� i� ) 1� d ( e�f g h�� i� ) l
� N`VNpV` ] UR\SV k NM_ UOTSVU T`V `TMRN\TPPj zZSN\\VSMVW ] M_V �Y`Vo RS� aTO R\WYSVU
RUNaN`O_RUa U �( e�f � i 1� �( e�f i � ) 1� d ( e�f g h�� i � ) l m_V [`UM RUNaN`O_RUa
^NPPNo U ^`Na vw g � ] < l�y l � V\SV ] M_V SNaONURMRN\ R\WYSVU T\ RUNaN`O_RUa k VMoVV\
M_V _NaNMNOj Q`NYOU T\W RU M_V`V^N`V T\ VXYRpTPV\SV l @
>*��- �- > *���
����
 � �?� tR`UM oV TUUYa V M_TM f RU URaOPj SN\\VSMVW ] _V\SV wZ
SN\\VSMVW ] T\W URaOPV l �\ M_RU SN\MVsM ] URaOPV aVT\U M_TM M_V `VO`VUV\MTMRN\ � ~
r� �� , � e�� � ) i RU R``VWYSRk PV l m_RU `VO`VUV\MTMRN\ RU QRpV\ kj M_V TSMRN\ N^ M_V
uVjP Q`NYO r� N\ M_V a Ts Ra TP MN`YU �� N^ f `VUO VSMRpVPj N\ M_V � ZTWRS PTMMRSV
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